


Država: Bosna i Hercegovina (BiH)
UNDAF Ishod(i)/Indikator(i):
UNDAF Ishod 2:  Poboljšan pristup i kvalitet uslugama osnovne edukacije, zdravlja i socijalne zaštite


Očekivani Ishod(i)/Indikator (i)          GFATM grant za Tuberkulozu (TB) za BiH implementiran, rezultirajući ojačanom DOTS strategijom i izgrađenim državnim kapacitetima za upravljanje GFATM grantovima
	Očekivani rezultat(i)/Godišnji ciljevi:

	1. Povećati kapacitet za otkrivanje slučajeva 
2. Osigurati i ostvarivati pristup TBC programu za posebno osjetljive skupine 
3. Održavati kontrolu otpornosti na lijekove putem ranog otkrivanja i efikasnog tretmana novih slučajeva i odgovarajuće postupanje sa slučajevima otpornosti na lijek 

4. Usvojiti novu Strategiue za zaustavljanje TBC-a i jačanje DOTS-a u cijeloj zemlji 


Provedbeni partner:


UNDP Bosna i Hercegovina
	Primarni cilj ovog prijedloga je osigurati efektivnu i efikasnu provedbu programa ‘Dalje jačanje Strategije direktnog praćenja kratkotrajnog terapijskog tretmana (u daljem tekstu: DOTS Strategije) u Bosni i Hercegovini’, koji finansira Globalni fond za borbu protiv AIDS-a, tuberkuloze i malarije (GFATM) u formi granta Bosni i Hercegovini, a realizira UNDP kao primarni primalac nominiran od strane Državnog Koordinacisjkog Mehanizma (engl. Country Coordination Mechanism – u daljem tekstu: CCM). Pored tog ključnog cilja, kojim će se osigurati da neophodni sistemi pomoći, podizanja svijesti i edukacije budu stavljeni na raspolaganje krajnjim korisnicima u cijeloj BiH, UNDP takođe preuzima na sebe odgovornost za izgradnju kapaciteta domaćih institucija BiH u ovom sektoru uz konačni cilj da u doglednoj budućnosti domaći organi preuzmu potpuno rukovođenje i realizaciju grantova Globalnog fonda. 
Realiziranjem granta Globalnog fonda, UNDP i partneri će nastojati da na troškovno efikasan tj, rentabilan način umanje teret bolesti tuberkuloze (TBC) u Bosni i Hercegovini. Cilj ovog prijedloga, zasnovanog na Strategiji zaustavljanja TBC-a koju je preporučila Svjetska zdravstvena organizacija (WHO), jeste da se ojačaju sve komponente ovog programa uključujući i mrežu laboratorija, sistem evidentiranja i izvještavanja, kao i praćenje (monitoring) i ocjenjivanje (evaluacija). Predložena strategija zasnovana je na dvojnom pristupu koji se usredsređuje s jedne strane na unapređenje efikasnosti postojećeg TBC programa, a s druge na to da se izradi uslužno korisničko sučelje za posebno osjetljive skupine. Finalnim očekivanim ishodom se svima nude kvalitetne usluge vezane za TBC, prilikom čega se olakšava pristup ovim uslugama za ljude kojima su one najpotrebnije. Sistem praćenja i evaluacije bit će ojačan. Laboratorijska mreža će se reorganizirati i poboljšati prema evropskim standardima, a da će se pri tom kao prioritet održati biološka sigurnost i osiguranje kvaliteta. 



Usaglašeno s Vijećem ministara BiH, Ministarstvo Civilnih Poslova: Nj.E. Sredoje Nović, Ministar  
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ANALIZA STANJA 

Prijedlog pod naslovom “Dalje jačanje DOTS strategije u Bosni i Hercegovini’, koji je izradilo Državni Koordinacijski Mehanizam (CCM), odobren je u šestom krugu poziva na podnošenje prijedloga Globalnog fonda za borbu protiv AIDS-a, tuberkuloze i malarije (GFATM). Kao odgovor na nedovoljan nacionalni kapacitet za realiziranje granta i prethodno iskustvo u provedbi Programa ‘Koordiniranog nacionalnog odgovora na HIV/AIDS & tuberkulozu u ratom razorenom i iznimno stigmatiziranom okruženju’ (kojeg je takođe finansirao GFATM), članovi CCM-a su identificirali UNDP kao primarnog primaoca, dok je UNDP menadžment prihvatio tu ulogu s ciljem pomoći državi u implementaciji ovog bitnog projekta. Na osnovu takve analize, postojeća UNDP Jedinica za realizaciju HIV/AIDS projekta, pružila je podršku radnoj grupi CCM-a i državnim ljekarima specijalistima za TBC u pripremi dokumenata koje je tražio GFATM. 

U 2003. godini tuberkulozu su priznali nacionalni stručnjaci za zarazne bolesti kao zdravstveni prioritet za ovu državu. Ministarstva zdravlja u cijeloj BiH suglasila su se u 1996. godini da bi DOTS strategiju trebalo provesti u cijeloj zemlji, a DOTS strategija je korištena kao primarna strategija za kontrolu TBC u državi. 

Sve komponente DOTS-a se još uvijek u potpunosti ne primjenjuje u čitavoj zemlji i još postoji potreba za jačanjem mnogih komponenti uključujući provođenje laboratorijske dijagnostike, evidentiranje i izvještavanje, praćenje tretmana, DOT i podrške pacijentima s ciljem usklađivanja tretmana tokom produženog perioda liječenja. 
Takođe, u UNDP-ove milenijumske razvojne ciljeve (MDG) spadaju ciljevi za smanjenje broja TBC slučajeva sa 100.000 stanovnika, na broj od 40 u 2007. i 30 u 2010, uz eliminiranje otklonjivih smrtnih slučajeva,cilj TBC Strategije je reducirati dramatične globalne troškove TBCa do 2015 godine, a u skladu sa MDG. 

U isto vrijeme Patnerstvo pod nazivom Zaustavite TBC ima cilj postići takav nivo razvoja kojim se eliminira TBC. Provođenje ovog projekta od ključne je važnosti za postizanje ovih ciljeva u BiH i ono će direktno doprinijeti postizanju Cilja 2 UNDAF-a u BiH:  „Bolja dostupnost i kvalitet primarnih usluga iz oblasti obrazovanja, zdravstva i socijalne zaštite".
Cilj ovog projekta, zasnovanog na Strategiji zaustavljanja TBC-a koju je preporučila Svjetska zdravstvena organizacija (WHO), jeste da se ojačaju sve komponente Nacionalnih Programa za Tuberkulozu, uključujući i mrežu laboratorija, sistem evidentiranja i izvještavanja, kao i praćenje (monitoring) i evaluaciju. Plan razvoja ljudskih potencijala na razini cijele države, čiji je cilj obuka/prekvalifikacija svih stručnjaka angažiranih u kontroli tuberkuloze, izrađen je za prve dvije godine kako bi se omogućila adekvatna provedba druge faze. Standardizirani materijali za obuku bit će zasnovani na nedavno objavljenim Međunarodnim standardima zdravstvene zaštite i ostalim dokumentima Svjetske zdravstvene organizacije. Laboratorijska mreža će se reorganizirati i poboljšati prema evropskim standardima, a pri tom će se kao prioritet zadržati biološka sigurnost i osiguranje kvaliteta. Nacionalne referentne laboratorije (jedna u Federaciji BiH, jedna u RS) ojačat će se u skladu s potrebama u prve dvije godine s tim što će se iskoristiti pogodnost međunarodne tehničke podrške. Na kraju druge godine, laboratorijska mreža će biti spremna da u cijeloj zemlji organizira istraživanje otpornosti na lijekove (DRS) i za primjenu Odbora za davanje odobrenja za nabavku lijekova druge generacije (GLC). Grant iz šestog kruga se uveliko fokusira na uže skupine stanovništva ili tzv. «pod-populacije» u BiH koje su siromašne i najosjetljivije na tuberkulozu. Detalji aktivnosti I načini na koje će ovaj projekat adresirati navedene probleme  su elaborirani u originalnom projedlogu projekta dostavljenom GFATMu. 
Trenutno BiH posjeduje funkcionalan Državni Koordinacijski Mehanizam (CCM), kao tijelo zaduženo ra razvoj I koordinaciju saradnje BiH I GFATMa. CCM sadrži sve sektore društva koje je historijski definirao Globalni fond, uključujući po jednog predstavnika iz islamske, pravoslavne, katoličke i jevrejske vjerske zajednice, tako da sve osnove budu obuhvaćene. CCM se mora pohvaliti  za uspješnu izradu prijava (aplikacija) BiH za GFATM, što je u najvećoj mogućoj mjeri bilo efikasno i transparentno, imajući u vidu složeni politički i institucionalni ustroj u BiH. 

Budući da zemlja nema Ministarstva zdravlja na nivou države (pitanja zdravstva potpadaju pod Ministarstvo civilnih poslova), uloge entitetskih ministarstava zdravlja su ključne, ali ona isto tako imaju i prilično slabe i znatno asimetrične kapacitete. 
Premda UNDP nije bio uključen u proces izrade ove aplikacije od njegovog početka, uključio se naknadno na poziv CCM-a. Neposredno nakon imenovanja od strane CCM-a, s ciljem da ispuni ovaj izazovni zadatak UNDP je mobilizirao postojeće resurse i Jedinicu za implementaciju HIV/AIDS granta. Shodno tome, u uskoj saradnji sa relevantnim nacionalnim organima i članovima CCM-a, te uz konsultacije sa GFATM, UNDP BiH je izradio detaljan prijedlog za realizaciju GFATM-ovog TBC granta za BIH. 

STRATEGIJA 

Projektni prijedlog su izradili domaći stručnjaci posredstvom CCM-a, I uz podršku WHO; te je isti zasnovan na Strategiji za zaustavljanje tuberkuloze koju je preporučila WHO. Budući da UNDP nije organizacija koja je posebno specijalizirana po pitanjima zdravstva, stoga je od samog početka usvojila pretpostavku da UNDP neće ni na koji način mijenjati sadržaj prvobitnog prijedloga kojeg su izradili zdravstveni stručnjaci, agencije Ujedinjenih nacija i specijalizirane nevladine organizacije sa iskustvom u bavljenju problemima tuberkuloze, nego da će umjesto toga samo izraditi i ponuditi najbolju strukturu menadžmenta i realizacije. Međutim, strukturom se ne bi trebalo garantirati samo izvršenje projektnih aktivnosti pravovremeno i uz zadovoljavajući kvalitet, nego bi se njome isto tako morala omogućiti istovremena izgradnja ključnih domaćih kapaciteta za rukovođenje i održiv nastavak svih budućih aktivnosti vezanih za daljnje jačanje DOTS strategije u BiH.  

Pristup jačanju zasnovan je na laboratorijskoj mreži – kako bi se na nivou cijele zemlje bilo spremno organizirati Ispitivanje otpornosti na lijekove (DRS) i primjena Odbora za davanje odobrenja za nabavku lijekova druge generacije (GLC); sistem evidentiranja i izvještavanja, kao i monitoring i evaluacija; Reorganizacija laboratorijske mreže i poboljšanje u skladu sa evropskim standardima, održavanje biološke sigurnosti i osiguranja kvaliteta kao prioriteta; jačanje nacionalnih referentnih laboratorija prema njihovim potrebama; kako je opisano u izvornom projektnom prijedlogu.   
Plan razvoja ljudskih potencijala na nivou cijele zemlje čiji je cilj obuka/prekvalificiranje svih stručnjaka uključenih u kontrolu tuberkuloze; standardizirani materijali će biti zasnovani na nedavno objavljenim Međunarodnim standardima zdravstvene zaštite i ostalim dokumentima WHO-a. 
Glavni cilj projekta je na rentabilan način umanjiti opterećenje bolesti tuberkuloze u B&H; Glavni cilj Nacionalnog programa za kontrolu tuberkuloze (NTP) jeste da se umanji prenošenje bacila tuberkuloze među stanovništvom ranim dijagnosticiranjem i efikasnim tretmanom infektivnih slučajeva protiv tuberkuloze, i postizanje ciljeva WHA (70%  stopa otkrivanja i 85% stopa uspješnosti).Trenutno stopa uspješnosti gotovo da dostiže ciljeve WHA, ali je stopa otkrivanja još uvijek niža od 70% u nekoliko područja (procijenjena na oko 40%-60%). 

Uz izuzetak obilježavanja manifestacije Svjetskog dana borbe protiv tuberkuloze (kojeg podržava WHO), nijedan drugi program javnog Informiranja, obrazovanja i komuniciranja (IEC) se trenutno ne realizira usljed nedostatka sredstava. Potreba za obrazovnim programima na svim nivoima manifestira se: 1) malim brojem pacijenata koji pripadaju posebno osjetljivoj grupi za koje je dijagnoza rano postavljena, i 2) nepostojanje ažuriranih informacija u okviru zajednice, kako je otkriveno pregledima pomenutim u prethodnim dijelovima. IEC kampanja će se zasnivati na jednostavnim porukama, npr. efikasan tretman TBC-a i HIV-a je na raspolaganju, dijagnoza i tretman su besplatni, u zemlji je trenutno na raspolaganju kvalitetan TBC i TBC/HIV program.  
	Planirani učinak predviđen u Okvirnim rezultatima i resursima nacionalnog/regionalnog/globalnog programa 

Učinak 2 UNDAF-a:  Bolja dostupnost i kvalitet primarnih usluga iz oblasti obrazovanja, zdravstva i socijalne zaštite

	Pokazatelji učinka predviđeni u Okvirnim rezultatima i resursima nacionalnog/regionalnog/globalnog programa, uključujući usporedbu početnog stanja i ciljnih vrijednosti.

Pokazatelj: Stopa incidencije – novi i ponovljeni slučajevi TBC. Sadašnja stopa: 54% Ciljna stopa projekta: 60%

Pokazatelj: Stopa uspješnog liječenja, novi slučajevi TBC pozitivni na bris pljuvačke. Sadašnja stopa: 78% Ciljna stopa projekta: 80%



	Strategija partnerstva

	Naziv projekta i njegova ID oznaka (Oznaka Granta ATLAS): 

Provođenje GFATM i dodatno jačanje Strategije DOTS u BIH - grant za BiH (BIH10/00058183)

	Planirani učinci

	Ciljani učinci za (godine)
	Indikativne aktivnosti
	Odgovorni subjekat
	Uložena sredstva

	1. Povećana sposobnost otkrivanja oboljelih
2. Obezbijeđen pristup programu TBC za ugroženo stanovništvo;
3. Održana kontrola otpornosi na lijekove kroz rano otkrivanje i efikasno liječenje novih slučajeva
4. Usvojena nova strategija Zaustavite TBC i osnažena DOTS u čitavoj zemlji.
	2007/2009
	1.1. Angažiranje 20 regionalnih koordinatora i 80 patronažnih sestara
1.2. Materijal za obuku pripremljen prema Međunarodnim standardima zdravstvene njege 
1.3. Obuka provedena prema definiranom planu rada 
	UNDP BiH
	546.769 USD

	
	2007/2009
	2.1. Angažiranje mobilnih ekipa za bolje periferno pokrivanje udaljenih područja
2.2. Obuka provedena prema planu rada
2.3. Angažiranje volontera koji će raditi sa IDP i manjinskim stanovništom s ciljem povećanja sposobnosi otkrivanja sumnjivih slučajeva, edukacije i jačanja svijesti o bolesti
	UNDP BiH
	335.680 USD

	
	2007/2009
	3.1 Obezbjeđenje opreme za laboratorije
3.2 Obnova prostora za TBC laboratorije
3.3 Razvoj aplikacije GLC 
	UNDP BiH
	865.500 USD

	
	2007/2009
	4.1. Nabavka vozila, informatičke oprema za regionalne TBC centre i izrada web stranice,
4.2. Nabavka primarnih lijekova protiv TBC za čitavu zemlju 

4.3. Promocija putem TV i ostalih medija, te štampanje brošura, priručnika i plakata
	UNDP BiH
	540.204 USD


Budžet godišnjeg plana rada
Godina I: Oktobar 2007 – Decembar 2007     
	OČEKIVANI REZULTATI
i pokazatelji sa ciljevima na godišnjem nivou

	PLANIRANE AKTIVNOSTI
Lista svih aktivnosti uključujući M&E koje treba poduzeti tokom godine u pravcu učinaka CP-a
	VREMENSKI OKVIR
	ODGOVORNI SUBJEKAT
	PLANIRANI BUDŽET


	
	
	K1
	
	
	
	
	Izvor sredstava
	Opis stavke
	Iznos

	Povećana sposobnost otkrivanja oboljelih
Pokazatelji: 
· Angažiranno 20 regionalnih koordinatora i 80 patronažnih sestara
· Nabavljena informatička oprema za provođenje obuke
· Organizirane 4 obuke instruktora, 6 obuka za ljekare, 6 obuka za sestre, 6 obuka za F.D. i 2 obuke za laboratorijsko osoblje

	Aktivnost 1a

	
	Angažman saradnika na srednjoročnoj i kratkoročnoj osnovi 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Naknada za lokalne konsultante
	38,000.00

	
	Aktivnost 1b

	
	Nabavka informatičke opreme
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	Oprema i namještaj
	7,000.00

	
	Aktivnost 1c

	
	Organizacija obuke za instruktore, laboratorijsko osoblje, doktore, F.D. i sestre
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100-

Usluge obučavanja i edukacije
	2,250.00

	
	Aktivnost 1d

	
	Štampanje obrazaca za evidenciju i izvještavanje, kao i upitnika za evaluaciju TBC rezultata
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72400 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala
	2,500.00

	Uspostavljen i kontinuiran pristup uslugama vezanim za TBC za ugrožene grupe
· Angažiran SR za provođenje Cilja 2
	Aktivnost 2a

	
	Ugovorno angažiranje pod-primaoca za provođenje... 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100-

Ugovorena usluga 72100
Ugovorena usluga
	27,360.00

	
	Aktivnost 4a

	
	Izrada web stranice
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72400 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala
	8,600.00

	Praćenje i ocjenjivanje uspostavljenog sistema
· Uspostavljen protok informacija
	Aktivnost M&E A

	
	Angažiranje koordinatora za prikupljanje podataka
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71400 - ugovorene usluge - pojedinci
	8,400.00

	
	Aktivnost M&E B

	
	Izrada baze podataka
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Lokalni konsultanti

	3,480.00

	Jedinica za upravljanje projektom u punoj funkciji
· Osnovana/proširena Jedinica za upravljanje projektom
	Rukovođenje projektom a

	
	Osoblje pod ugovorom 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71400 - ugovorene usluge - pojedinci
	18,247.14

	
	Rukovođenje projektom b

	
	Nabavka informatičke opreme za PMU
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72800 – Informatička oprema
	8,000.00

	
	Rukovođenje projektom c

	
	Izrada web stranice i web hosting
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	Komunikacijska i audiovizuelna oprema
	1,230.00

	
	Rukovođenje projektom d

	
	Zakup prostorija i komunalne usluge, nabavka kancelarijskog materijala
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	73000-

Zakup i održavanje
	2,100.00

	
	Rukovođenje projektom e

	
	Kancelarijski materijal
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72500 - Materijal
	1,050.00

	
	Rukovođenje projektom f
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Putni troškovi
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71600 – putni troškovi
	1,500.00

	
	PR (5%) PSC
	
	
	
	
	
	
	75100
	6,395.86

	UKUPNO
	
	
	
	
	
	
	
	Godina I:
	127,917.14


Godina II: Januar 2008 – Decembar 2008     
	OČEKIVANI REZULTATI
i pokazatelji sa ciljevima na godišnjem nivou

	PLANIRANE AKTIVNOSTI
Lista svih aktivnosti uključujući M&E koje treba poduzeti tokom godine u pravcu učinaka CP-a
	VREMENSKI OKVIR
	ODGOVORNI SUBJEKAT
	PLANIRANI BUDŽET


	
	
	K2
	K3
	K4
	K5
	
	Izvor sredstava
	Opis stavke
	Iznos

	Povećana sposobnost otkrivanja oboljelih
Pokazatelji: 
· Naknada za 20 regionalnih koordinatora i 80 patronažnih sestara
· Organizirane 4 obuke instruktora, 6 obuka za ljekare, 6 obuka za sestre, 6 obuka za F.D. i 2 obuke za laboratorijsko osoblje
· Organizirane posjete eksternim SNL, odštampani izvještajni obrasci za laboratorije, obavljene pripremne aktivnosti za MDR pregled.
	Aktivnost 1a

	
	Naknade za saradnike na srednjoročnoj i kratkoročnoj osnovi 
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Naknada za lokalne konsultante
	154,500.00

	

	
	Aktivnost 1b

	
	Organizacija obuke za instruktore, laboratorijsko osoblje, doktore, F.D. i sestre
	X
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100-

Usluge obučavanja i edukacije
	39,750.00

	
	Aktivnost 1c

	
	Posjeta eksternoj SNL
	
	
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71605 – Karta za međunarodno putovanje
	3,000.00

	
	Aktivnost 1d


	
	Pripremne aktivnosti za MDR pregled
	
	
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	74000 – Stručne usluge
	33.496.00

	Omogućen i stabiliziran pristup uslugama vezanim za TBC za ugrožene grupe
· Angažiran SR za provođenje Cilja 2
· Angažirani instruktori za obuku volontera, angažirane patronažne sestre i vozači mobilnih ekipa
· Organizirano 10 obuka za volontere
· Nabavljeno 5 vozila za terenski rad i M&E

	Aktivnost 2a

	
	Isplata u korist pod-primaoca za provođenje Cilja 2
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72100-

Ugovorena usluga 72100
Ugovorena usluga
	121,480.00

	
	Aktivnost 2b

	
	Nabavka vozila za mobilne ekipe

	
	X
	
	
	Odabran pod-primalac
	GFATM
	72200-

Oprema i namještaj
	75,000.00

	Održana kontrola otpornosi na lijekove kroz rano otkrivanje i efikasno liječenje novih slučajeva i pravilno kontroliranje slučajeva otpornosi na lijekove
· Nabavljeno 8 zaštitnih vitrina, informatička oprema, fleksibilni bronhoskop i laboratorijska oOprema
· Renovirano 8 laboratorijskih centara
· Instalirana laboratorijska oprema 

	Aktivnost 3a

	
	Nabavka zaštitnih ormarića, fleksibilnih bronhoskopa i laboratorijske opreme
	
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72200

Oprema i namještaj
	255,000.00

	
	Aktivnost 3b

	
	Obnova prostora za TBC laboratorije
	
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72100 – Izgradnja i inžinjering
	80,000.00

	
	Aktivnost 3c

	
	Nabavka informatičke opreme
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72800 – Informatička oprema
	13,500.00

	
	Aktivnost 3d

	
	Nabavka proizvoda i roba
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72300 – Materijali i robe
	129,000.00

	
	Aktivnost 3e
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Instaliranje opreme za laboratorije
	X
	
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72100 - Ugovorena usluga
	15,000.00

	Osnažena DOTS u čitavoj zemlji
· Nabavljena vozila za entitetska ministarstva zdravlja; 20 regionalnih centara opremljeno informatičkom opremom; urađena web stranica, instalirani serveri za dvije centalne jedinice za prikupljanje podataka
· Nabavljeni primarni lijekovi za TBC
· Obavljen KAP pregled
· Odštampane brošure, uputstva i plakati; Promocija Programa TBC
	Aktivnost 4a

	
	Nabavka vozila 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72200 - Oprema i namještaj
	30,000.00

	
	Aktivnost 4b

	
	Nabavka informatičke opreme za 20 regionalnih centara, serveri za dvije centralne jedinice 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72800 – Informatička oprema
	58,000.00

	
	Aktivnost 4d

	
	Nabavljeni primarni lijekovi za TBC
	
	
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72300 – Materijali i roba
	130,352.00

	
	Aktivnost 4e

	
	Inspekcije na terenu i nadzor nad laboratorijama
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	71600 – putni troškovi
	9,000.00

	
	Aktivnost 4f

	
	Obavljen KAP pregled
	X
	
	
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72500 - Materijal
	2,000.00

	
	Aktivnost 4d

	
	Štampanje brošura, uputstava i plakata; Promocija na TV i u medijima
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	74200 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala

	77,500.00

	Praćenje i ocjenjivanje uspostavljenog sistema
· Uspostavljeni protok informacija
· Finalizirana izrada Instrumenta za jačanje sistema praćenja i evaluacije i isti dostavljen GFATM-u
· Revidirani Plan M&E dostavljen GFATM-u sa svim izvještajnim obrascima
	Aktivnost M&E a

	
	Naknada za koordinatore procesa prikuplanja podataka
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	71400 - ugovorene usluge - pojedinci
	25,200.00

	
	Aktivnost M&E b

	
	Angažiranje M&E konsultanta 
	X
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Lokalni konsultanti
	5,000.00

	
	Aktivnost M&E c

	
	Angažiranje instruktora
	X
	
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Lokalni konsultanti
	4,000.00

	
	Aktivnost M&E d

	
	Izrada baze podataka
	X
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Lokalni konsultanti
	1,740.00

	
	Aktivnost M&E e

	
	Izrada softvera za izvještavanje po različitim programskim ciljevima 
	
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72800 – informatička oprema
	12,000.00

	
	Aktivnost M&E f

	
	Objavljivanje godišnjeg izvještaja o nadzoru
	
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	74200 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala
	2,500.00

	Jedinica za upravljanje projektom u potpunosti operativna
· Osnovana/proširena Jedinica za upravljanje projektom
	Rukovođenje projektom a

	
	Plate osoblja PMU 
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	71400 - ugovorene usluge - pojedinci
	59,400.00

	
	Rukovođenje projektom b

	
	Kancelarijski materijal
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72500 - Materijal
	3,150.00

	
	Rukovođenje projektom c

	
	 Web hosting
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72400 - Komunikacijska i audiovizuelna oprema
	750.00

	
	Rukovođenje projektom d

	
	Zakup prostorija i komunalne usluge, nabavka kancelarijskog materijala
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	73000-

Zakup i održavanje
	6,300.00

	
	Rukovođenje projektom e

	
	Troškovi revizije
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	74000 – Stručne usluge
	3,000.00

	
	Rukovođenje projektom f
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Putni troškovi
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	71600 – putni troškovi
	4,500.00

	
	PR (5%) PSC
	
	
	
	
	
	
	75100
	68,295.90

	UKUPNO
	
	
	
	
	
	
	
	Godina II:
	1,365,918.00


Godina III: Januar 2009 – Septembar 2009     

	OČEKIVANI REZULTATI
i pokazatelji sa ciljevima na godišnjem nivou

	PLANIRANE AKTIVNOSTI
Lista svih aktivnosti uključujući M&E koje treba poduzeti tokom godine u pravcu učinaka CP-a
	VREMENSKI OKVIR
	ODGOVORNI SUBJEKAT
	PLANIRANI BUDŽET


	
	
	K6
	K7
	K8
	
	
	Izvor sredstava
	Opis stavke
	Iznos

	Povećana sposobnost otkrivanja oboljelih
Pokazatelji: 
· Angažirano 20 regionalnih koordinatora i 80 patronažnih sestara
· Organizirane 2 obuke za volontere
· Organizirane posjete eksternim SNL, odštampani izvještajni obrasci za laboratorije, dostupni rezultati MDR pregleda.
	Aktivnost 1a

	
	Isplata naknada za saradnike na srednjoročnoj i kratkoročnoj osnovi
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Naknada za lokalne konsultante
	200,600.00

	
	Aktivnost 1b

	
	Organizacija obuke za laboratorijsko osoblje, 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100-

Usluge obučavanja i edukacije
	3,000.00

	
	Aktivnost 1d

	
	Posjeta eksternoj SNL
	
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71600 – Karta za međunarodno putovanje
	3,000.00

	
	Aktivnost 1e

	
	Obavljanje MDR pregleda
	X
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	74000 – Stručne usluge
	40,000.00

	
	Aktivnost 1f

	
	Štampanje obrazaca za evidenciju i izvještavanje, kao i upitnika za evaluaciju TBC rezultata
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72400 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala
	2,500.00

	Uspostavljen i kontinuiran pristup uslugama vezanim za TBC za ugrožene grupe
· Potpuno operativan SR s kojim je potpisan ugovor 

	Aktivnost 2a

	
	Isplata pod-primaocu 
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100-

Ugovorena usluga
	111,840.00

	Održana kontrola otpornosi na lijekove kroz rano otkrivanje i efikasno liječenje novih slučajeva i pravilno kontroliranje slučajeva otpornosi na lijekove
· Nabavljeno 8 zaštitnih ormarića, 
· Renovirano 8 laboratorijskih centara
· Instalirana laboratorijska oprema 
· Izrađena i dostavljena GLC aplikacija

	Aktivnost 3a

	
	Nabavka zaštitnih ormarića, 
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72200 -

Oprema i namještaj
	80,000.00

	
	Aktivnost 3b

	
	Obnova prostora za TBC laboratorije
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100 – Izgradnja i inžinjering
	80,000.00

	
	Aktivnost 3c

	
	Nabavka proizvoda i roba
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72300 – Materijali i roba
	129,000.00

	
	Aktivnost 3d

	
	Instaliranje opreme za laboratorije, održavanje i servisiranje opreme
	X
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72100 - Ugovorena usluga
	2,.000.00

	
	Aktivnost 3e

	
	Izrada GLC aplikacije
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71200 – međunarodni konsultant
	64,000.00

	Osnažena DOTS u čitavoj zemlji
· Nabavljena vozila za entitetska ministarstva zdravlja; 20 regionalnih centara opremljeno informatičkom opremom; urađena web stranica, instalirani serveri za dvije centalne jedinice za prikupljanje podataka
· Nabavljeni primarni lijekovi protiv TBC za čitavu zemlju
· Obavljen KAP pregled
· Odštampane brošruke, uputstva i plakati; Promocija Programa TBC
	Aktivnost 4a

	
	Održavanje web stranice
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72400 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala
	2,400.00

	
	Aktivnost 4d

	
	Nabavljeni primarni lijekovi za TBC
	
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72300 – Materijali i roba
	130,352.00

	
	Aktivnost 4e

	
	Inspekcije na terenu i nadzor nad laboratorijama
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71600 – putni troškovi
	9,000.00

	
	Aktivnost 4f

	
	Obavljen KAP pregled
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72500 - Materijal
	2,000.00

	
	Aktivnost 4d

	
	Štampanje brošura, uputstava i plakata; Promocija na TV i u medijima
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	74200 – Troškovi audiovizuelnog i štampanog materijala
	71,000.00

	Praćenje i ocjenjivanje uspostavljenog sistema

	Aktivnost M&E a

	
	Koordinator sistema prikupljanja podataka u punoj funkciji
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71400 - ugovorene usluge - pojedinci
	33,600.00

	
	Aktivnost M&E b

	
	Angažiranje konsultanta za metodologiju istraživanja i razvoja, te uzimanja uzoraka
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71200 – međunarodni konsultant
	3,000.00

	
	Aktivnost M&E c

	
	Angažiranje instruktora
	X
	
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71300 – Lokalni konsultanti

	4,000.00

	
	Aktivnost M&E d

	
	Sastanak grupe za prikupljanje podataka
	
	X
	
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72700 – Informatička oprema
	1,250.00



	Jedinica za upravljanje projektom u potpunosti operativna
	Rukovođenje projektom a

	
	Osoblje u punoj funkciji 
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	71400 - ugovorene usluge - pojedinci
	79,200.00

	
	Rukovođenje projektom c

	
	Održavanje web stranice
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	72400 - Komunikacijska i audiovizuelna oprema
	1,000.00

	
	Rukovođenje projektom d

	
	Zakup prostorija i komunalne usluge, nabavka kancelarijskog materijala
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	73000-

Zakup i održavanje
	8,400.00

	
	Rukovođenje projektom e

	
	Troškovi revizije
	X
	X
	X
	X
	UNDP BiH
	GFATM
	74000 – Stručne usluge
	3,000.00

	
	Rukovođenje projektom f
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kancelarijski materijal
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	72500 - Materijal
	4,200.00

	
	Rukovođenje projektom g
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Putni troškovi
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	71600 – putni troškovi
	6,000.00

	
	PR (5%) PSC
	X
	X
	X
	
	UNDP BiH
	GFATM
	75100
	54,617.10

	UKUPNO
	
	
	
	
	
	
	
	Godina III:
	1,092,342

	
	
	
	
	
	
	
	
	Godina I + II+ III
	2.715.486


MANAGEMENT ARRANGEMENTS 

Sveukupno vlasništvo za ovaj projekat ostaje Vladi Bosne i Hercegovine i CCM-u, dok će UNDP kao imenovani primarni primalac biti nosilac njegove realizacije odgovoran za sveukupno upravljanje projektom, ranije pominjano kao DEX.     

S obzirom na relativno slabe kapacitete, kompleksne nacionalne procedure nabavki i s ciljem da bude u mogućnosti da osigura izvršenje programskih aktivnosti u punom kvalitetu i kvantitetu potrebnom da se ispune ciljevi i planovi ovog granta, UNDP je osmislio i predložio korištenje postojeće Jedinice za implementaciju HIV/AIDS programom (PMU), djelimično proširene i sa zadatkom da osigura realizaciju granta, kako je prikazano u grafičkom prikazu u daljem dijelu ovog dokumenta. Ovaj odjel je osmišljen kao samoodrživa komponenta koja bi relativno lako mogla biti transformirana, djelimično ili u cijelosti, u realizaciju od strane vlade po isteku inicijalnog perioda od dvije godine. 

U skladu sa praksom koja je stalno prisutna u BiH ovaj projekta će se provoditi kao projekat kojim direktno upravlja UNDP, kao modalitet poznat pod nazivom Direktno izvršenje/implementacija (DEX). Ovo je pristup koji se primjenjuje i precizno podešava proteklih par godina u cijelom nizu projekata i programa koji se provode u nekoliko tematskih područja. U samom temelju UNDP-ovog pristupa je to da se, prilikom osiguravanja da izvršenje bude nadgledano interno od strane UNDP-a, ulaže i zajednički napor na ugradnji mehanizma nadzora od strane vlade i učešća i doprinosa domaćeg menadžementa. Korištenje ovog modaliteta motivirano je njegovim visokim potencijalom za maksimalnu efikasnost sa stanovišta troškova (rentabilnost) zajedno sa fleksibilnim razvojem kapaciteta domaćih institucija.

Ova načela se koriste i u ovom projektu, kako se jasno može vidjeti iz organizacione tabele u prethodnom dijelu dokumenta. Strukturom Odjela za upravljanje projektom predviđa se aktivna i značajna uloga i angažiranost kako Sektora za zdravstvo državnog Ministarstva civilnih poslova BiH, tako i Ministarstva zdravstva Federacije Bosne i Hercegovine (F BiH), te Ministarstva zdravlja i socijalne zaštite Republike Srpske (RS), kao i ključna uloga CCM-a kao sveobuhvatnim autoritetom u ovoj oblasti.
Svrha je da se omogući izgradnja održivog kapaciteta posredstvom učenja kroz praktičan rad, putem direktnog i značajnog učešća odabranih ministarstava i specijaliziranih NVO-a u realizaciji ovog projekta. Ovo će biti postignuto prije svega putem dva člana osoblja ministarstava zdravlja, koji će u PMU biti angažirani na osnovu angažmana s nepunim radnim vremenom – dva koordinatora ministarstava zdravlja zadužena za praćenje i evaluaciju kod tuberkuloze, kao i putem regionalnih/kantonalnih koordinatora i NVO-a učenjem putem rada putem realizacije programskih komponenata.  
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Sveukupno, uloge i odgovornosti za realizaciju programa bit će u skladu sa tek objavljenim UNDP-ovim Uputstvom za korisnike o upravljanju rezultatima, kojim se utvrđuju minimalno potrebni zahtjevi za osiguravanje ispravne odgovornosti za programske aktivnosti i korištenje resursa. 

Pregled ključnih uloga 
CCM će igrati krucijalnu ulogu u nadzoru time što će imenovati CCM-ove potkomisije koje će izvršiti periodične obilaske lokacija kako bi planirali lokacije za realizaciju. Članovi potkomisija mogu izvršiti odabir konkretnih lokacija za realizaciju, ako bi na najmanju moguću mjeru reducirali ili izbjegli sukob interesa u oblastima u oblastima u kojima neki od članova CCM-a takođe igraju aktivnu ulogu kao provedbeni partneri. 
Portfolio menadžer u ulozi izvršnog/višeg opskrbljivača, određen od strane višeg rukovodnog kadra Rezidentnog ureda UNDP-a, bit će odgovoran u ime UNDP BiH za sveukupan nadzor (monitoring) i realizaciju rezultata projekta. 

GF koordinator će koordinirati programe finansirane od strane GFATMa, implementirane od strane UNDP, kao I upravljati HIV/AIDS Programom na svakodnevnoj osnovi u ime UNDP BiH. GF coordinator će, takođe, pružati strateške savjete I podršku menadžeru projekta za TBC. 
Menadžer projekta upravlja programom na svakodnevnom osnovu u ime UNDP BiH. Njegova/njena primarna odgovornost će biti da osigura da se programom ostvaruju rezultati kojima se doprinosi postizanju ciljeva projekta. 

Funkcija programske podrške, koncentrirana u Operativnom timu Jedinice za podršku implementaciji programa, će se davati administrativna i operativna podrška menadžmentu i programskim timovima. Ova funkcija će takođe djelovati kao riznica za stečena iskustva i naučne lekcije i centralni izvor specijalističke stručnosti. 

Kako je ranije opisano, s ciljem da se na najmanju moguću mjeru svede individualno donošenje odluka, a da se poveća transparentnost procesa donošenja odluka, te da se osigura efikasna realizacija cijelog projekta, UNDP će, u saradnji sa CCM i na osnovu potreba oformiti jednu ‘Ciljnu radnu grupu’ za cilj br. 2, koja će osigurati sudjelovanja i doprinos stručnjaka, sveukupno usmjeravanje i stručno savjetovanje. Grupa će, na primjer, imati odlučujuću ulogu u nadziranju svih tenderskih i ugovornih procedura. Ova grupa će u svom sastavu imati predstavnike CCMa, ali samo one koji nisu neposredno uključeni u realizaciju konkretnog cilja, niti imaju bilo kakav drugi mogući sukob interesa u vezi sa aktivnostima ove komponente. 
Tim Jedinice za upravljanje projektom (PMU) djelovat će iz dva ureda. Centralni ured će biti u Sarajevu, a manji, područni ured u Banja Luci, s ciljem da se olakša najdjelotvornija komunikacija sa ministarstvima zdravlja i odgovarajuća geografska pokrivenost. PMU će biti nadležna za svakodnevnu provedbu projekta Globalnog fonda u saradnji sa domaćim provedbenim partnerima. Ovo će podrazumijevati davanje sveukupnog usmjerenja, izradu i pregledanje radnih planova kojima se ostvaruje TBC projekat među posebno osjetljivim grupama stanovništva i s tim povezane aktivnosti praćenja, evaluacije i istraživanja u sklopu ovog granta.

Pored toga, PMU će biti nadležna za izvještavanje Lokalnom zastupniku/posredniku Fonda - LFA (od engl. Local Fund Agent) i Sekretarijatu GFATM-a, u skladu sa Ugovorom o grantu; operativnom upravljanju i nadzoru osoblja; finansijskom upravljanju; partnerskoj saradnji i koordinaciji; praćenju i nadziranju projektnih aktivnosti; i redovnom  izvještavanju prema CCM-u.

Primarni primalac 

Okvirno UNDP i GFATM su stupili u partnerstvo od kraja 2002. godine. Partnerstvo je ozvaničeno u 2003. godini putem razmjene pisama između UNDP-a i GFATM-a, kojima se utvrđuje da je primarna uloga UNDP-a u partnerstvu omogućavanje razvoja kapaciteta ili djelovanje u svojstvu primarnog primaoca (PR) u iznimnim okolnostima, kada to zahtijevaju GFATM i CCM. 

Kao agencija Ujedinjenih nacija sa jakim upravnim mandatom, solidno razvijenim kapacitetima upravljanja i specijalnim odnosima sa GFATM – UNDP će kao primarni primalac u BiH biti u mogućnosti davati čitav niz usluga uključujući pored ostalog: 

1) 
Zastupanje i savjetodavna podrška (npr. olakšavanje dijaloga, koordinacija i sinergije, podrška osmišljavanju nacionalnog programa, strategije i politike);  
2) 
Razvoj kapaciteta (npr. stručno usavršavanje, tehnička pomoć i razmjena iskustava);
3) 
Podrška izvršenju (npr. operativna podrška, upravljanje nabavkom i ugovorima i fiducijarna podrška).
U skladu s pravilima GFATM-a, kao primarni primalac UNDP je subjekt koji ima punu odgovornost za sredstva iz granta, realizaciju u zemlji prijema, programske rezultate i što je najvažnije u cijelosti se smatra odgovornim prema Globalnom fondu za sva sredstva u okviru granta. U cilju ispunjavanja te uloge UNDP mora biti subjekt koji je u cijelosti odgovoran za:

a) Finansijsko upravljanje 

b) Upravljanje nabavkom i zalihama (uključujući nabavku dobara i usluga kako je podrobnije utvrđeno u odgovarajućem Planu upravljanja nabavkom i zalihama (u prilogu ovog projektnog dokumenta označen kao Dodatak E))  
c) Pružanje tehničke pomoći.

UNDP će usko sarađivati sa CCM-om i  GFATM-om kako bi osigurao da svi ciljevi ugovora o grantu budu ispunjeni.  UNDP BiH će isto tako nastojati da pomaže CCM-u da se redovno sastaje, raspravlja o planovima, dijeli informacije i daje saopštenja o pitanjima vezanim za GFATM, i UNDP će CCM u potpunosti izvještavati i održavati angažiranim na realizaciji granta.

Prihvatajući odgovornost za rezultate koji će biti postignuti, UNDP će kao primarni primalac (PR) u prve dvije godine implementacije granta osiguravati sveobuhvatno upravljanje, nadgledanje, vodstvo, upravljanje nabavkom i lancem opskrbe, provoditi tenderske procedure uključujući ugovaranje nabavke roba i usluga; primati sredstva i vršiti transfer sredstava i obavljati računovodstvene poslove i isplate – sve u skladu sa pravilima i propisima UNDP-a i GFATM-a i to u dogovoru sa relevantnim domaćim partnerima. 

Jedno od ključnih pitanja na kojima će UNDP insistirati jeste preduzimanje svih neophodnih mjera predostrožnosti s ciljem da se izbjegne sukob interesa i korupcija. U tom smislu, kao primarni primalac UNDP će primjenjivati standarde ponašanja kojima se rukovodi uspješan rad njegovog osoblja, uključujući i zabranu sukoba interesa i korupcije u vezi sa sklapanjem i izvršenjem ugovora, grantova, odnosno ostalih pogodnosti, kako je utvrđeno u Propisima i pravilima za osoblje Ujedinjenih nacija, Finansijskim propisima i pravilima UNDP-a, i UNDP-ovom Priručniku o nabavci.  

Isto tako, UNDP će takođe pobrinuti da isti nivo predostrožnosti primijene svi ostali subjekti koji će imati ulogu u realizaciji ovog granta, uključujući pored ostalih i domaće organe vlasti, nevladine organizacije i druge agencije Ujedinjenih nacija.

Pod-primaoci 
Globalni fond definira koji subjekti će se smatrati pod-primaocima, i to kako slijedi: “Pod-primalac je primalac sredstava granta koji obavlja bilo koje od aktivnosti Programa za koje bi se inače očekivalo da će ih neposredno izvršavati primarni primalac u okviru svojih nadležnosti u svojstvu realizatora Programa. U njih se ubrajaju subjekti koje primarni primalac može eventualno angažirati da ispune njegove zahtjeve u pogledu neophodnog minimuma kapaciteta, koji su ocijenjeni od strane Globalnog fonda i utvrđeni u dokumentu Globalnog fonda pod nazivom “Smjernice za ocjenjivanje primarnog primaoca ” (2. decembar 2003. godine).

U praksi, za UNDP kao primarnog primaoca to znači da je pod-primalac subjekt kojem UNDP osigurava finansiranje s ciljem da izvršava aktivnosti predviđene u sklopu Programa, ili jednostavno u žargonu UNDP-a, izraz koji bi se mogao koristiti za pod-primaoca je “provedbeni subjekat ” ili “ugovarač.” 

Uzimajući u obzir postojeće strukture vlasti Bosne i Hercegovine, u čiji sastav ulazi: 13  ministarstva zdravlja “na nivou cijele zemlje” (2 na entitetskom nivou, jedan u Brčko Distriktu i 10 u kantonima Federacije BiH – a povrh toga da dodamo i Sektor za zdravstvo u sklopu državnog Ministarstava civilnih poslova, koje će postati srž budućeg državnog Ministarstva zdravlja; ukoliko političke okolnosti omoguće takav razvoj događaja); 20 kantonalnih/regionalnih epidemioloških službi), i 12 fondova zdravstvenog osiguranja –  što se ukupno svodi na nekih 45 aktera u TBC, epidemiološkim i medicinskim službama – sa otprilike 1 -3 partnera iz nevladinih organizacija iz sfere građanskog društva koje igraju aktivnu ulogu u osiguravanju i ostvarivanju dostupnosti TBC programa za posebno osjetljive grupe stanovništva. 
U svakom slučaju, od UNDP-a se traži da sklopi ugovor sa bilo kojim pod-primaocem, koji je usklađen sa ugovorom o grantu i prihvatljiv za Globalni fond. UNDP će koristiti model ugovora za pod-primatelje koji su odobreni od strane Globalnog fonda i zasnovani na modelu NVO ugovora o saradnji i/ili Standardno pismo o sporazumu između UNDP-a i vladinog ministarstva/institucije ili jedne od agencija Ujedinjenih nacija. Za svako značajno odstupanje od ovih modela ugovora će biti potrebno odobrenje iz Glavnog sjedišta UNDP-a u Njujorku. 

UNDP će uskladiti raspored plaćanja pod-primateljima sa raspoloživošću sredstava čiji prijem od Globalnog fonda se za takvu svrhu očekuje. Rezidentni ured UNDP-a će biti odgovoran za provođenje ocjenjivanja finansijskog kapaciteta pod-primatelja prije vršenja bilo kakvih plaćanja. 
Od pod-primatelja će se tražiti da podnosi izvještaje Rezidentnom uredu na tromjesečnoj osnovi. U izvještajima pod-primatelja trebaju biti prikazani sljedeći minimalno potrebni elementi (i) finansijsku aktivnost tokom datog tromjesečja i kumulativno od početka Programa do kraja izvještajnog perioda, i (ii) opis napretka postignutog u odnosu na odrednice utvrđene u Dodatku A Ugovora o grantu. Pod-primalac će u izvještaju obrazložiti svako odstupanje koje nastane između planiranog i stvarno postignutog napretka za dati izvještajni period.

Odabir i zaključivanje ugovora sa partnerima u implementaciji će biti sprovedeno putem javne procedure izbora i u skladu sa relevantnim UNDP pravilima i procedurama. Cjelopkupan process će biti predvođen I nadgledan od strane radne grupe nominirane CCMom, s ciljem obezbjeđenja maximalne transparentnosti i kvalitete odlučivanja. Prije konačnog odabira partnera iz redova nevladinih organizacija, UNDP će preduzeti proces javnog natječaja za prekvalifikaciju nevladinih organizacija koju će provesti jedna nezavisna treća strana (primjerice jedna revizorska kuća) s ciljem da se osigura racionalan proces odabira nevladinih organizacija, otkloni pritisak lobiranja sa UNDP-a i dobije najbolji kvalitet i najviša vrijednost za uloženi novac tj. najbolji odnos uloženog i dobivenog.

Kriteriji selekcije partnera za implementaciju/pod-primatelja će biti razmatrani i dogovoreni unaprijed sa svim zainteresovanim stranama, a biti će zasnovani na sljedećim kriterijima (ali ne limitirani istim):

· Kvalitet predloženog projekta/aktivnosti
· Iskustvo organizacije i rezultati vezani za problematiku Tuberkuloze
· Dostavljanje i pregled finansijskih izvještaja organizacije i, ukoliko je moguće, revizorski izvještaj
· Organizacija koja aplicira treba imati jasno definisane ciljeve u vezi sa Tuberkulozom u svom statutu i programskim ciljevima.

Uloga entitetskih ministarstava zdravlja 

Dva ključna partnera za UNDP prilikom realizacije ovog granta su Ministarstvo zdravstva Federacije Bosne i Hercegovine (MZ FBiH) i Ministarstvo zdravlja i socijalne zaštite Republike Srpske (MZ RS).  Ova dva ministarstva na entitetskom nivou zadužena za pitanja zdravstva bili su ključni akteri koji su dali suštinski stručni doprinos u izradi izvornog projektnog prijedloga kojeg je odobrio GFATM. Stoga će od samog početka realizacije ovog projekta ona nastaviti sa punim angažmanom u svakodnevnom upravljanju projektom, kao i u nadgledanju i realizaciji pojedinačnih komponenti posredstvom Ciljne radne grupe koja će biti uspostavljena u sklopu projekta. UNDP je predvidio u prijedlogu strukture upravljanja da se od ministarstava traži da imenuju svoje stručnjake za zdravstvo (na osnovu nepunovremenog angažmana) koji bi bili članovi Jedinice za upravljanje programom i direktno doprinijeli prilikom realizacije putem uspostavljanja svakodnevnih kontakata/koordinacije sa relevantnim organima vlasti i pružanja ekspertnih usluga kod pitanja vezanih za TBC, te praćenje i evaluaciju. 

Glavna uloga oba ministarstva zdravlja je u koordiniranju kod izrade politika po pitanju TBC-a, osiguravajući pri tome kombinovano uzajamno pospješujuće funkcioniranje različitih aspekata intervencija vezanih za zdravstvo; odgovornost za osiguranje kvaliteta i za rukovođenje aktivnostima potrebnim da se osigura da lijekovi ili drugi zdravstveni proizvodi budu bezbijedni, efikasni i prihvatljivi za pacijenta. Ministarstvo zdravstva Federacije Bosne i Hercegovine i Ministarstvo zdravlja Republike Srpske će se takođe pobrinuti za uvođenje adekvatnih pravnih odredbi s ciljem da se osigura nesmetana realizacija svih aktivnosti predviđenih u programu.

Ministarstva zdravlja i CCM će programski voditi i nadgledati sve aktivnosti koje se realiziraju u sklopu sistema zdravstva i za jačanje sistema zdravstva, uključujući nadziranje, redovne obilaske patronažnih sestara i tretman TBC-a. Ministarstva zdravlja/zdravstva će takođe biti zadužena za odgovarajuću distribuciju i korištenje tretmanskih protokola, lijekova i medicinskih potrepština. Oni će dati presudnu podršku u izgradnji sposobnosti zdravstvenog osoblja za rad u prevenciji, pružanju tretmana i njege u vezi sa TBC-om, uključujući i osposobljenost za uspostavljanje kontakta i za rad sa posebno osjetljivom grupom stanovništva.

Ministarstva obrazovanja će u oba entiteta usklađivati programe prevencije zasnovane na školskim aktivnostima, i ostale obrazovne programe čija je ciljna grupa populacija mladih. UNDP će kao jedna od razvojnih agencija Ujedinjenih nacija staviti poseban naglasak na poboljšanju i unapređenju radnih odnosa i koordinaciji između nevladinih i vladinih sektora u oblastima zdravstva, obrazovanja i u ostalim aspektima.

Uloga nevladinih organizacija 

Druga grupa aktera koja je posebno značajna za uspjeh ovog projekta jesu nevladine organizacije specijalizirane po pitanjima TBC-a. Nevladine organizacije igraju centralnu ulogu u izradi izvorne aplikacije i odigrat će i bitnu ulogu u realizaciji aktivnosti koje se finansiraju ovim grantom GFATM-a. Njihova uloga će se reflektirati kroz njihov doprinos u upravljanju i realizaciji, što će biti postignuto putem njihove uloge i utjecaja u CCM-u, ali će isto tako neke od stupiti u ugovor sa UNDP-om kao partneri u realizaciji/ugovarači kojima je povjerena realizacija aktivnosti u sklopu Cilja br. 2 ovog projekta.  

Pored toga, putem svog angažmana u CCMu, nevladine organizacije će posjedovati i kanal za davanje stručnih doprinosa, kao i za učešće u praćenju realizacije aktivnosti u okviru pomenutog cilja. 

Nadoknada troškova UNDP-a

Izvršni odbor UNDP-a zahtijeva od rezidentnih ureda u datim zemljama da koriste dvije vrste politika o naknadi troškova: Usluge općeg upravljanja (GMS) i Usluge podrške realizaciji (ISS). GMS je standardna procentualna stopa koja se primjenjuje na sva sredstva primljena prema Ugovoru o grantu. Korištenje politika naknade troškova, koje su bile dogovorene sa Globalnim fondom u razmjeni pisama, opisano je kako slijedi u narednom dijelu dokumenta:

(i) GMS: Usluge karaktera općeg upravljanja, uključujući projektno planiranje, praćenje i evaluaciju, osnovno nadgledanje, evidentiranje prihoda i izvještavanje (uobičajene odgovornosti primarnog primaoca, uključujući plaćanja sekundarnim primaocima, spadaju u ovu kategoriju).

(ii) ISS: Razvoj kapaciteta, uključujući provedbene ili transakcijske usluge (npr. sva druga plaćanja, regrutiranje, nabavka).

U razmjeni pisama, Globalni fond se saglasio da će UNDP naplaćivati administrativnu taksu (5%) za prvu kategoriju troškova na svim finansiranjima granta.  Globalni fond se takođe složio da će troškovi pružanja podrške u drugoj kategoriji biti ugrađeni u projektni dokument kao direktni trošak u odnosu na prepoznatljive stavke budžetske linije. 

MONITORING AND EVALUACIJA 
Ovaj dio projektnog dokumenta odnosi se isključivo na praćenje i ocjenjivanje realizacije ovog projekta sa stanovišta menadžmenta, dok su medicinski sistemi praćenja i ocjenjivanja opisani detaljno u izvornom projektnom prijedlogu.

Gledano u cjelini, UNDP je uveo upravljanje zasnovano na rezultatima kao korporativni pristup putem kojeg se radna učinkovitost dovodi natrag u vezu sa razvojnim ciljevima i ishodima, i na sistematski način se mjeri i unapređuje. U tom smislu, praćenje i ocjenjivanje predstavljaju ključni faktor u pomaganju da se poboljša operativna efikasnost. Praćenje i ocjenjivanje će se vršiti korištenjem kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja zasnovanih na rezultatima kao što je istaknuto u programskom okviru očekivanih rezultata i proračunima prihoda i kapitala. 

Svrha praćenja na projektnom nivou je da se osigura sistematsko ocjenjivanje napredovanja aktivnosti preduzetih u pravcu ostvarivanja ishoda. U tom smislu, PMU će dokumentirati dostignuća putem polugodišnjih izvještaja o napretku i terenskih obilazaka. Detaljnim planom radnih aktivnosti definirani su ključni pokazatelji za napredak postignut u svakoj od aktivnosti. 

Posjete relevantnim lokacijama na ad hoc osnovu će takođe s vremena na vrijeme obavljati LFA. UNDP se složio sa da se Ugovorom o grantu dopusti ovlaštenim predstavnicima Globalnog fonda i njegovim zastupnicima pristup lokacijama povezanim sa operacijama koje se finansiraju grantom na ad hoc osnovu.  

GFATM raspolaže diskrecionim pravom da prema vlastitom nahođenju provodi nezavisno ocjenjivanje programa koje će se usredsrediti na rezultate, transparentnost i materijalnu odgovornost, ali je obavezan sarađivati sa UNDP-ovim Uredom za evaluacije kako bi uz konsultacije sa CCM-om utvrdio opis poslova i zadataka ocjenjivanja i planirao, raspoređivao i realizirao evaluaciju. Tipskim ugovorima sa Pod- primaocima od istih se zahtijeva da sarađuju prilikom evaluacije. Primarni primalac ima pravo na primjerak izvještaja o evaluaciji. Gledano u cjelini, projektno izvještavanje će se vršiti u vremenskim okvirima navedenim u Radnom planu projekta, a krajnja je odgovornost za omogućavanje pravovremenog i kvalitetnog podnošenja izvještaja kako GFATM-u tako i CCM-u  u rukama programskog menadžera.
Pretpostavke
Cilj projekta je uspješna realizacija GFATM granta za Bosnu i Hercegovinu. Glavna pretpostavka je da se realizacijom projektnih aktivnosti predviđenih u izvornom projektnom prijedlogu kojeg je pripremio CCM, jačaju sve komponente programa uključujući laboratorijsku mrežu, sistem evidentiranja i izvještavanja i da će domaći kapaciteti za upravljanje GFATM grantovima u BiH biti izgrađeni. Postojeća efikasnost TBC programa će se poboljšati i bit će uslužno korisničko sučelje za posebno osjetljive skupine. Skup aktivnosti osmislili su vodeći stručnjaci iz BiH u ovom polju, putem niza konsultativnih sastanaka i mehanizma sudjelovanja, kako bi se osiguralo da svi aspekti ovog problema budu na ispravan način obrađeni.  

Ograničenja
Jedno od pitanja koje bi moglo predstavljati izvjestan problem u realizaciji projekta jeste mali broj nevladinih organizacija specijaliziranih za pitanja vezana za TBC. U izvornom projektnom prijedlogu kojeg je izradio CCM predlaže se obuka za 500 dobrovoljaca. Trenutno postoji ograničen broj nevladinih organizacija specijaliziranih za TBC, sa 500 dobrovoljaca. UNDP će predložiti nevladinim organizacijama, tokom sastanka o konsultacijama o tenderu, da sklope partnerstvo/konzorcijum sa drugim nevladinim organizacijama.

Drugi mogući problem su veoma ograničena finansijska sredstva za Ispitivanje otpornosti na lijekove. Originalni projektni prijedlog predviđa DRS Ispitivanje za prvu fazu realizacije. UNDP i članovi radne grupe za TBC (koju imenuje CCM) su na osnovu savjeta međunarodnih stručnjaka za TBC predložili obavljanje Ispitivanja u prvoj fazi ali uz veoma ograničena finansijska sredstva. 

Visoko centraliziran zdravstveni sistem u BiH, u kojem su nadležnosti podijeljene i prenesene na veliki broj institucija vlasti na različitim nivoima, predstavlja opasnost u smislu koordiniranja i praćenja projektnih aktivnosti. Budući da je UNDP dobio zadatak da uspostavi sistem za osiguravanje prikupljanja agregiranih podataka monitoringa i evaluacije na državnom nivou, ovakva decentralizirana struktura predstavlja rizik. 

Svjestan ovog problema, UNDP je osmislio strukturu upravljanja programom i mehanizme praćenja i evaluacije, na takav način da svi relevantni nivou vlasti i različite institucije budu uključene na način na koji mogu najbolje doprinijeti postizanju projektnih ciljeva.

Initial Risk Log

	#
	Opis 
	Kategorija 
	Vjerovatnoća utjecaja 
	Protivmjere
	Odgovoran
	Datum uočavanja

	1
	Ograničen broj NVO-a
	Vanjska 
	I= Srednja

P=Visoka
	Predložiti NVO-ima da podnesu prijedlog o partnerstvu/konzorciju sa drugim NVO-ima
	Programski menadžer
	O1/11/2007

	2
	Ograničena finansijska sredstva za Ispitivanje otpornosti na lijekove 
	Vanjski 
	I = Srednja

P= Srednja


	Obavljanje Ispitivanja otpornosti na lijekove na veoma malom broju pacijenata u 2 grada (Banja Luka i Sarajevo)
	Programski menadžer 
	O1/11/2007

	3
	Decentralizirani sistem zdravstva u BiH
	Vanjska 
	I = Niska

P = Srednja


	Osmišljavanje strukture projektnog upravljanja na način da svi subjekti budu aktivno uključeni i da doprinose postizanju projektnih ciljeva.
	Programski menadžer
	O1/11/2007


PRAVNI KONTEKST 

Ovaj dokument zajedno sa CPAP kojeg su potpisali Vlada i UNDP i koji čini njegov sastavni dio, predstavljaju zajednički Projektni dokument kako je to navedeno u Članu 1 Standardnog osnovnog sporazuma o pružanju pomoći između vlasti BiH i UNDP koji su strane potpisale 7. decembra 1995. godine. Projekat nije sadržan u aktuelnom CPAP (2005-208). Međutim, CPAP trenutno prolazi kroz reviziju i novi će projekat biti uključen u njegovu inoviranu verziju.
Sljedeće vrste revizije mogu se izvršiti u ovom projektnom dokumentu isključivo uz potpis rezidentnog predstavnika UNDP-a,  s tim da isti mora biti uvjeren da ostali potpisnici projektnog dokumenta nemaju prigovora u pogledu predloženih promjena: 

(a) 
Revizije u bilo kojem od dodataka projektnog dokumenta ili dopune istih dodataka; 

(b) 
Revizije koje ne podrazumijevaju značajne promjene u neposrednim ciljevima, ishodima ili aktivnostima projekta, ali su uzrokovane preraspodjelom ulaznih elemenata koji su već dogovoreni ili rastom troškova zbog inflacije; i 

(c) 
Obavezne godišnje revizije kojim se preuređuju faze ostvarivanja dogovorenih projektnih ulaganja ili uvećanih stručnih ili drugih troškova uslijed inflacije ili se uzima u obzir fleksibilnost troškova zastupanja.

U skladu sa Članom III Standardnog osnovnog sporazuma o pružanju pomoći, odgovornost za zaštitu i sigurnost partnera u provođenju projekta i njegovog osoblja i imovine, te imovine UNDP-a koja se nalazi pod nadzorom partnera koji provodi projekat, leži na partneru koji provodi projekat. 
Partner koji provodi projekat ima obavezu:
a)
izraditi odgovarajući plan zaštitnih mjera i voditi brigu o njegovom održavanju uzimajući u obzir bezbjednosnu situaciju u zemlji u kojoj se projekat provodi;
b)
Preuzeti sve rizike i odgovornosti vezane za bezbjednost partnera koji provodi projekat, te punog provođenja mjera iz plana bezbjednosti.
UNDP pridržava pravo da izvrši provjeru postojanja takvog plana, kao i da predlaže izmjene plana ako smatra da su one neophodne. U slučaju da se mjere iz odgovorajućeg plana bezbjednosti ne održavaju i ne provode kako je to ovdje predviđeno, to će se smatrati povredom ovog ugovora.
Partner u provođenju projekta prihvata da će preduzeti sve što je u njegovoj moći da ni najmanji iznos sredstava UNDP-a dobiven po Projektnom dokumentu ne bude iskorišten za davanje podrške pojedincima ili subjektima povezanim sa terorizmom, te da se sredstva koje po ovom projektu obezbjeđuje UNDP ne pojave na listi Komisije Vijeća sigurnosti koja je uspostavljena rezolucijom 1267 (1999). Uvid u ovu listu moguće je ostvariti na adresi: http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm  Ova odredba mora biti sastavni dio svih podugovora ili podsporazuma koji se zaključuju po ovom Projektnom dokumentu“. 
Original ovog projektnog dokumenta sačinjen je na engleskom jeziku i bit će urađen njegov prevod na bosanski, hrvatski i srpski jezik. Primat kod njegovog tumačenja daje se engleskoj verziji.
Ovaj će dokument biti potpisan u četiri primjerka od kojih dva na engleskom i dva na jeziku naroda u BiH.

DODACI
U prilogu ovog projektnog dokumenta nalaze se sljedeći dodaci:
Dodatak A:  Sporazum između UNDP BiH i GFATM.
Dodatak B:  Dodatak A Sporazuma
Dodatak C:  Dodaci 1&2 Sporazuma
Dodatak D:  Detaljan pregled troškova po stavkama na različitim nivoima aktivnosti zajedno sa 

                  Planom rada – koje su odobrili GFATM i CCM 

Dodatak E: Plan upravljanja nabavkom i zalihama – odobren od GFATM i CCM






Ukupni budžet		US$ 2,715,486 Alocirana sredstva:	 


GFATM		 US$ 2,715,486





UNDP taksa za potporu općeg menadžmenta 5%


Nefinansirani budžet US $                     0





Programski period:         Oktobar 2007 – Septembar 2009


Programska komponenta:  Programi Globalnog Fonda


Naziv projekta:             Realizacija granta Bosni i 


                                    Hercegovini “Dalje jačanje 


                                   DOTS Strategije u BiH” 


Identifikacijski broj projekta: BIH10/00058183


Trajanje projekta:	24 months


Modalitet upravljanja: DEX
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